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ondé sur quarante années 
d’enquêtes (1980–2020), cet 
ouvrage s’appuie sur de nombreux 

entretiens menés avec des personnalités 
politiques, militaires et scientifi ques 
de toutes nationalités, ainsi que sur 
l’exploration de laboratoires, d’usines 

d’armement, de formations spécialisées et de simulations 
stratégiques. 
 L’objectif est de démontrer l’universalité intemporelle de 
la stratégie et de la guerre, indissociables de la politique. Pour 
y parvenir, une rupture délibérée avec l’actualité immédiate 
et un occidentalo-centrisme a été opérée, ce dernier étant 
amplifi é par un siècle de domination américaine — une période 
bien brève à l’aune des grands empires, chinois, romains ou 
byzantins. Le passé n’y est pas évoqué pour lui-même, mais 
pour en extraire les constantes stratégiques.
 Chaque élément de cet édifi ce est analysé à travers le 
prisme de la raison critique stratégique, à la fois méthode 
d’analyse, grille de lecture et étalon de mesure. Celle-ci 
éclaire la qualité de la pensée comme la pertinence des 
actions. Pourquoi l’erreur, théorique ou pratique, y est-elle si 
fréquente ? La réponse invite à explorer le fonctionnement des 
cerveaux stratégiques : comment pensent ceux qui recourent 
à la violence organisée ? Quels outils et mécanismes guident 
leurs décisions ? Comment appréhender l’action humaine dans 
sa dimension confl ictuelle ?
Professeur agrégé, Docteur habilité en histoire des relations 
internationales et stratégiques, l’auteur a été Professeur à 
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

L’ étude expose la relation dynamique entre deux domaines de 
la pensée et de l’action : la stratégie et la guerre. La première se 
différencie de la seconde comme les échecs du poker. Dans le 

premier cas la raison s’exerce à l’état pur dans le cadre d’un espace 
prédéterminé, découpé en un nombre limité de cases où elle se 
déplace des instruments – pions et pièces –  dont les mouvements 
sont fixés par des règles. Dans cet univers la raison est souveraine 
pour inventer des combinaisons infinies. Au poker la distribution 
des cartes introduit le hasard qu’aucune intelligence ne parvient à 
maîtriser. Il en va de même de la guerre.
	 Le mot stratégie ne s’entend pas dans le sens affadi qu’il a fini 
par prendre en s’appliquant à tous les cas  où un individu cherche 
à atteindre un but ordinaire ou à s’approprier un bien quelconque. 
Toutefois il ne se limite pas au seul domaine militaire. La stratégie 
comprend l’ensemble des situations conflictuelles où se maintient en 
suspens l’usage éventuel de la violence armée organisée instrument 
auquel toutes les sociétés recourent.  La question n’a jamais été 
d’utiliser ou non la guerre mais de savoir quelle quantité de violence 
était nécessaire pour atteindre le but politique fixé par le dirigeant.  
	 Guerre et stratégie sont décrites et analysées en pratique et en 
théorie, sous toutes leurs formes et modes, agression, dissuasion, 
offensive et défensive ainsi que dans leurs domaines traditionnels, 
Terre, Mer auxquels se sont ajouté l’Air puis l’Espace et  le Cyber 
espace.
	 Ayant pour objectif de donner à la stratégie sa dimension 
universelle l’auteur s’est appliqué à lever les principaux  obstacles. À 
l’échelle géo historique, les événements belliqueux abondent, connus 
ici, ignorés là, d’autant plus célébrés qu’ils opposent durablement 
plusieurs ennemis. Apparaît par contraste une relative pénurie de 
matériaux conservés et disponibles pour une consultation studieuse. 
De multiples causes expliquent ce hiatus ; une conservation matérielle 
défectueuse sur des supports trop périssables (les lamelles de bambou 
en Chine) nous condamne à un savoir lacunaire. 
	 En 1772 la traduction par le père jésuite français Joseph-Marie 
Amiot d’une partie des écrits de Sun Zi connaît une vogue dans les 
Salons avant de tomber dans l’oubli et ne reparaître que dans les 
années 1950 pour accéder au XXIe siècle à un entichement caricatural. 
Plus grave encore, restée dominante en Afrique et en Asie des steppes, 
la culture orale ne fournit que de rares documents. 	
	 Thucydide puis Polybe (deux historiens grecs) ont exposé, 
analysé et expliqué la stratégie et la guerre à la lumière de la Raison 
critique de l’action. Tradition prolongée et développée par les écrits 
de Machiavel, Guibert, Clausewitz, et plus proches, les universitaires  
Kissinger et Aron, les généraux Beaufre et Poirier.  L’ouvrage de 
François Géré prend lui aussi pour guide  la raison humaine au 
service de l’Action et pour méthode, la critique de l’Action.  


